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સારાાંશ(Abstract):  

23 ઓગસ્ટ 1947ના રોજ દેશના પ્રથમ ગૃહપ્રધાન અને નાયબ 

વડાપ્રધાન તરીક ેસરદાર વલ્લભભાઈ પટલેે હોદ્દો ગ્રહણ કયો. દેશની એકતા 

અને અખાંડડતતાનો સવાાંગી વવકાસ થાય તેવા અવભગમ થકી દેશન ાં વહીવટી 

માળખ ાં મજબૂત બને તો સામાન્ય લોકોને સરકારની કામગીરી અને સેવાકીય 

પ્રવૃવતનો લાભ આપી શકાય. કને્ર સરકારની વહીવટી સ રઢતા વ્યાપક બને એ 

માટ ેઇવન્ડયન વસવવલ સવવિસ હોવી અવનવાયિ છે. ભારતના પ્રથમ વડાપ્રધાનશ્રી 

જવાહરલાલ નેહરૂ અને ઘણા બધા પ્રધાનોના વવરોધ વચ્ચે સરદાર પટલેે 

ઇવન્ડયન વસવવલ સવવિસ વબલ વવરોધ વચ્ચે પણ  લોકસભામાાં વબલ પસાર 

કરાવ્ય . દીઘિરષ્ટા અને રાષ્ટરસેવાના પ્રકલ્પને ઉજાગર કરનાર સરદાર 

વલ્લભભાઈ પટલે વસવવલ સવવિસના જનક કહેવાય છે.તેમણે સરકારને ખાતરી 

આપી ક ેભલેને વસવવલ સવવિસના લોકોએ અાંગ્રેજોના શાસનકાળ દરવમયાન 
ભારતની પ્રજા ઉપર તેમણે ત્રાસ ગ જાયો હશે પરાંત  લોકશાહીમાાં તેઓ ભારતના 

વહીવટી વ્યવસ્થાને સમૃદ્ધ અને સ ાંદર બનાવશે તેવી મને ચોક્કસ ખાતરી છે. 

મારો વસવવવલયન લોકો પર સાંપૂણિ વવશ્વાસ છે. તેઓ પોતાની ફરજમાાં પ્રમાવણક 

અને લોક સેવક બનીને કાયિ કરશે. સરદાર પટલેના પ રુષાથિને વસવવવલયન 

લોકોએ સ્વીકારેલ. આજે ઇવન્ડયન વસવવલ સવવિસના જે લોકો સનદી અવધકારી 

બન ેછે તેની પાયાની નીવ મૂકનાર સરદાર સાહેબ હતા. 
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મુખ્ય શબ્દો (Keywords): સરદાર વલ્લભભાઈ પટલે, સનદી સેવા, રચનાત્મક 

કાયો, જવાહરલાલ નહેરુ, વી.પી. મેનન, વી. શાંકરન. 
 

પ્રસ્તાવના:  
વલ્લભભાઈ પટલેના પ્રારાંવભક રાજકીય જીવનથી લઈને દેશની 

આઝાદીના સમય સ ધી ઇવન્ડયન વસવવલ સવવિસના અવધકારીઓ સાથેના સાંબાંધો 

સતત પડરવતિન શીલ રહ્યા છે. શરૂઆતના તબક્કામાાં પ્રજા સાથે અન્યાય કરતા 

અાંગ્રેજ અવધકારીઓ સાથે લાલ આાંખ કરીને સત્યના માગે આગળ ચાલતા 

રહ્યા. તેમણે ટોચના અવધકારીઓ સાથે દ્વષે ક ેપૂવિગ્રહ રાખવાના બદલે તેમને 

રાષ્ટરના વનમાિણમાાં જોડવાની અને વવશ્વાસ સ્થાવપત કરવા પ્રયત્નશીલ રહ્યા. 

મક્કમ અને દૃઢ મનોબળથી કાયિકતાિ ગૃહપ્રધાનને સનદી અવધકારીઓનો સાથ 

સહકાર પ્રાપ્ત થયો. સરદાર પટલેના અાંતરાંગ સાથી એવા એચ.એમ. પટલે 

સાહેબ સહજ ભાવે નોંધે છે ક'ેજ્યારે કોઈ પ રુષ સવિ સત્તાધીશ બને અને પોતાન ાં 

ધાય ાં પાર પાડી શક ેત્યારે એ દેખાત ાં હોય છે ક ેઅન્યન ાં સાાંભળવાની એની વૃવત્ત 

ઓછી થાય છે. ખાસ કરીને પોતાના હાથ નીચેની વ્યવતતઓ તરફથી આ 

બાબતનો જેમ બીજી ઘણી બાબતોમાાં સરદાર વલ્લભભાઈ પટલે એક 

અસાધારણ પ રુષ છે. તેઓ જાણે છે ક ેપોતાન ાં ગમે તેટલ ાં જ્ઞાન હોય, પોતાનો 

ગમે તેવો અન ભવ હોય છતાાંય પોતે સવિ જ્ઞાવત ન હોઈ શક ેએટલે અન્યના 

મતને માન આપવા અને ગળે ઉતરે તો અપનાવવા તેઓ સદા તત્પર રહે છે.  

એમની આવી અન્યના અવભપ્રાયને પૂરત ાં વજન આપવાની વૃવત્તને લઈને તેઓ 

માંત્રી તરીક ેસારાએ વસવવલ સવિન્ટસના વગિમાાં, જેમની સાથે એમને કામ કરવાન ાં 

હોય છે તેમાાં, ઘણા વપ્રય થઈ પડ્યા છે. એ વગિને લાગે છે ક ેપોતાનો અાંગત 
અને પ્રામાવણક અવભપ્રાય આપવામાાં અહીં જોખમ નથી અને ગેરસમજનો એમાાં 
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ભય નથી. આથી સરદાર એમનો અવભપ્રાય સ્વીકારે ક ેન સ્વીકારે પણ એ ઉપર 

એઓ વવચાર જરૂર કરશે અને એમના મતથી એ જ દો હશે તો એ સરદાર 

નારાજ નહીં થાય.આજે ઘણી વાર તો એવ ાં બને છે ક ેસરકારી અવધકારીઓ 

પોતાના પ્રભાનોને પસાંદ પડ ેએવી સલાહ આપે છે. વધારે કમનસીબીની વાત 

એ છે ક ેપોતાના પ્રધાનોના અવભપ્રાય જાણ્યા બાદ એને અન કૂળ અવભપ્રાય તે 
સલાહ આપવાની રીતી ઘણા અમલદારોએ અખત્યાર કરી છે. સરદાર 

વલ્લભભાઈ પટલે સાથે આવી રમત રમવાની કોઈને જરૂર નથી. એ ઓ 

પ્રામાવણક મતભેદને માન આપે છે અને પોતાની વવરુદ્ધના અવભપ્રાય ને ગૌરવથી 

સહી લે છે. અપાર વનમિળ અને પ્રબ દ્ધ વ્યવતતત્વથી અન્યના અવભપ્રાય ને માન 

આપવાની કોમળ શવતતથી દેશને અનેક ગણો લાભ થયો છે. આને  લઈને 

સરકારની નીવત ઘણી ગાંભીર ભૂલોમાાંથી ઉગરી ગઈ છે. અને ખાસ કરીને 

મધ્યસ્થ સરકારના નોકર વગિમાાં શ્રદ્ધા અને વવશ્વાસ સાંપાદન થયો છે. 
 

આપણા દેશમાાં સિસવલ િસવિિ પ્રત્યે લોકોમાાં અણગમો દેખાય છે. 

આને માટ ેઠોશ કારણો હશ ેપરાંતુ એ જાણવુાં જરૂરી છે ક ેપ્રજા તાંત્રની અાંદર જો 

િારી સિસવલ િસવિિ હોય તો જ િરકારનુાં વહીવટી તાંત્ર શ્રેષ્ઠ રીત ેદાસયત્વ 

સનભાવી શક ે દેશના ભાસવનો િવાાંગી સવકાિ કરવા અને વહીવટી માળખુાં 

મજબૂત બનાવવા માટ ેસિસવલ િસવિિના અનુભવી માણિોની જરૂરી છે. દેશની 

વહીવટી િુદઢતા અને તેજસ્વી સિસિઓ નો ઇસતહાિ આલેખાશે ત્યારે તેનો 

િાચો યિ અને કીસતિ એકથી વ્યસતતઓના ફાળેજશે. પરાંતુ એટલુાં તો 

ઇસતહાિકારો સનસવિવાહ પણ એ જરૂર નોંધ છે ક ેઆ િવ ેદેશની વહીવટી 

િદુઢતાના પાયા મજબૂત કરવાનો ભગીરથ કાયિ િરદાર વલ્લભભાઈ પટલે 

વગર શતય જ ન હતુાં. ગૃહ પ્રધાન િરદાર પટલેના જમણા હાથ તરીક ેવી પી 
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મેનન જેવા બાહોશ િનદી અસધકારીઓનો િહયોગ ભરપૂર પ્રાપ્ત થયો. 

સવભાજનની પ્રક્રિયા વખતે થયેલો વાાંચવા ક ેનોંધો લખવાને િમયે આવા િનદી 

અસધકારીઓ િોનામાાં િુગાંધ ભરે તે વાસ્તસવક છે. આવા િનદી અસધકારીઓમાાં 

રાષ્ટ્રભાવના અને તેમના કાયિની િરાહના કરીને દેશની વહીવટી માળખાગત 

ઈમારત સનમાિણ કરવામાાં િરદાર પટલેની દુરાંદેશી જોવા મળ ેછે. 
 

ગહૃપ્રધાન િરદાર વલ્લભભાઇ પટલે અન ેિનદી િેવાના રચનાત્મક કાયો 

િરદાર વલ્લભભાઈ પટલેે વચગાળાની િરકારના ઓતટોબર 

૧૯૪૬માાં ગૃહમાંત્રી તરીક ેસવસવધ પ્રાાંતોના વડાપ્રધાનોની પક્રરષદ બોલાવી હતી. 

અાંગ્રેજોના શાિનકાળ દરસમયાનની ઈસડડયન સિસવલ િસવિિ અને ઇસડડયન 

પોલીિને સ્થાન ે ઇસડડયન એડસમસનસ્ટરકે્રટવ િસવિિ અને ઇસડડયન પોલીિ 

િસવિિના નામે બે નવી અસખલ ભારતીય િનદી િેવાની રચના અાંગે પ્રાાંતોના 

વડાઓની િાંમસત લેવાનો હેતુ આ પક્રરષદ બોલાવવા પાછળનો હતો.દેશનો 

વહીવટ િફળતાપૂવિક પાર પડી શક ે તેવા કાબેલ અને નૈસતકતાવાળા 

અસધકારીઓને આ િનદી િેવામાાં િામેલ કરવાની િાથે જ સિટન શાિનકાળ 

દરસમયાન જે આઈ. િી.એિ (ઇસડડયન સિસવલ િસવિિ) અને આઇ.પી (ઇસડડયન 

પોલીિ) અસધકારીઓ િેવારત રહ્યા. આ સિસવલ િસવિિને ભારત સનમાિણમાાં 

કઈ રીતે િામેલ કરવા અને તેમની િુસવધાઓ અને નોકરીની શરતોની 

અનુકળૂતા કરવાના િાંદભે દેશના ગૃહપ્રધાન વલ્લભભાઈ પટલે પૂવિ આયોજન 

કરવાના પક્ષ ેહતા.  

સિક્રટશ િનદી િેવામાાં રહેલા મોટાભાગના મુસસ્લમ અસધકારીઓ 

પાક્રકસ્તાન જવાનો સવકલ્પ પિાંદ કરે અને અાંગ્રેજ અસધકારીઓ પાછા ઇંગ્લેડડ 

જવા ફરે એવા િાંજોગોમાાં જે ભારતીય આઈ.િી.એિ િનદીઅસધકારીઓ હતા 
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તેમણે ભારતીય િનદી િેવામાાં જાળવી રાખીને તેઓ વહીવટી વ્યવસ્થાપન અને 

િાંચાલનનો લાભ દેશની આઝાદી પછીના ભારતના યોગ્ય ઘડતરની અપેક્ષા 

અને વ્યવસ્થા સવશે િરદાર પટલે સવચારી રહ્યા હતા. તે િમયે કોંગ્રેિના પાંક્રડત 

જવાહરલાલ નહેરૂ િક્રહતના ઘણા બધા કાયિકરોને પાંિદ ન હોવા છતાાંય દેશના 

િવાાંગી સવકાિ અને વહીવટી માળખુાં િુદઢ બનાવવા માટ ેવલ્લભભાઈ પટલે 
મક્કમ હતા. નીડર અને િાંકલ્પબિ સિસવલ િસવિિનો પ્રશ્ન બાંધારણ િભામાાં 

આઈ.િી.એિ અસધકારીઓને બાંધારણીય દરજ્જજો પ્રાપ્ત થાય તેવી રચનાત્મક 

શૈલીમાાં ચચાિ કરતા જોવા મળ્યા છે.  

        બાંધારણ િભાએ આપેલા વચનન ેપાછળથી િરકારે અને િાંિદે ફોક 

કયાિ. િરકારી નોકરીયાતો અાંગેની બે કલમોના સ્વીકાર માટ ે પણ િરદાર 

વલ્લભભાઈ પટલેને વચ્ચ ે પડવુાં પડ્ુાં. ૩૧૧મી કલમને લીધે િરકારી 

અમલદારોને સશક્ષા કરવાનુાં કામ રાજકીય આગેવાનો માટ ેમુશ્કલે બની ગય.ુ 

દેશ આઝાદ થયો તે પૂવે વલ્લભભાઈ પટલેે વચન આપયુાં હતુાં ક ેભારતીય િનદી 

િેવા િાથ ે જોડાયેલા નોકક્રરયાતોના અસધકારો અને શરતો યથાવત જાળવી 

રાખવામાાં આવશે. કલમ ૩૧૪માાં આ બાાંહેધરી આપવામાાં આવી. આ બાંને 

કલમો અાંગે ઘણી ટીકાઓ થઈ. આઝાદીની લડત દરસમયાન આ બાંધારણ 

િભાના િાંખ્યાબાંધ િભાિદોને જે અસધકારીઓએ જેલમાાં પૂયાિ હતા તે 
અસધકારીઓને આ કલમો દ્વારા િાંરક્ષણ મળી જવાનુાં હતુાં. પાછળથી 

લોકિભાના અધ્યક્ષ બનેલા અનાંતશયનમ આયાંગરે ૩૧૪ કલમની ચચાિ વખતે 

કહ્યુાં ક ે'આ બાાંહેધરી અસતશય સવસચત્ર છે… અત્યારે નોકરી કરી રહ્યા છે તેવા 

િાંખ્યાબાંધ લગભગ ૪૦૦ જણે પોતાની િત્તાનો બેફામ ઉપયોગ કયો છે તે 

ભૂલી જવાની વાત આ બાયધરીમાાં િમાયેલી છે. 
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વલ્લભભાઈ પટલેે આયાંગર પર ઘણ ફટકાયો અને પ્રધાન -સરકારી નોકર 

વચ્ચેના સાંબાંધો અાંગેનો પોતાનો ખ્યાલ સ્પષ્ટ કયો. (ભારતીય સનદી નોકરીના) 

લોકો આપણા દેશના દ શ્મન છે તેઓ મત આયાંગર જેવા પીઢ સભાસદ ધરાવે 

છે અને રજ  કરે છે. તેનાથી મને અત્યાંત દ ુઃખ થાય છે. આવ ાં હોય તો આ 

આયાંગરે ઠરાવ રજૂ કરીને આ તમામ નોકડરયાતોને રુખસ દ અપાવી દેવી 

જોઈએ, અને પછી તમામ વહીવટ શૂન્યાવકાશમાાં ચલાવો જોઈએ.  

    હ ાં  આ સભા ગૃહમાાં નોંધાવવા ચાહ ાં  છ ાં ક ે છેલ્લા બે ત્રણ વષિ દરવમયાન 

ઘણા ખરા સરકારી નોકરોએ દેશભવતત પૂવિક અને વફાદારીથી પોતાની સેવા 

બજાવી ન હોત તો આ સાંઘ તૂટી પડ્યો હોત. તમારે આ નોકરીયાત તાંત્ર ન 

જોઈત ાં હોય અથવા તેને ખતમ કરી નાખવાન ાં ઠરાવતા હો તો હ ાં  પણ આ 

નોકરીયાતો જોડ ેજ ચાલ્યો જઈશ. આ બધા તો સમથિ માણસો છે અને પોતાની 

આજીવવકા રળી લેશે.  

      આજે મારો સવચવ મારી વવશેષ નોંધ લખી શક ેછે. .મારા સવચવોને મેં 

આ સ્વાધીનતા આપી છે. મેં તેમને કહ્ય ાં છે ક ે"તમે મને તમારો પ્રમાવણક મત 

આપવાના ન હો તો મહેરબાની કરીને તમે ચાલ્યા જાઓ". લાઠી ઉઠાવીને "અમે 

તો સાવિભૌમ સાંસદ છીએ" તેવ ાં મહેરબાની કરીને કહેશો નહીં. આપેલ ાં વચન 

તોડવામાાં તમારુાં  સાવિભૌમત્વ છે? 

      "વલ્લભભાઈ પટલેના રચનાત્મક અવભગમ અને રાષ્ટર સેવાના પ્રકલ્પ થકી 

વેધકવાણી દ્વારા અસરકારક અને દેશના ડહતાથે આપેલા ભાષણ પછી તમામ 

વવરોધ સમી ગયો. ભારતીય સનદી સેવાના નોકડરયાતોના તેમણે કરેલા 

જબરદસ્ત બચાવથી અને તેના અન ગામી તાંત્ર જેવી ભારતીય વહીવટી સેવા 
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અને ભારતીય પોલીસ સેવા ઊભી કરવામાાં તેમણે આપેલા ફાળાને પડરણામે 

વલ્લભભાઈ તમામ મ લ્કી અવધકારીઓના "આરાધ્યદેવ" બની ગયા. આ મ લ્કી 

અવધકારીઓના ખાંત, તેમની શવતત અને કટેલેક અાંશે સ્વતાંત્ર વતિનની 

વલ્લભભાઈ પટલે પર ઉંડી છાપ પડી હતી. વળી અવખલ ભારતીય સ્તરન ાં 

વહીવટીતાંત્ર અલગતાવાદ સામે સાંરક્ષણ આપે છે અને પ્રાાંતોને અાંક શમાાં 
રાખવાન ાં સાધન કને્ર સરકારને પ્રાપ્ત થાય છે તેવ  પણ વલ્લભભાઈના ધ્યાનમાાં 

આવ્ય ાં. અવધકારીઓ જોડનેા તેમના ગાઢ સાંબાંધોની શરૂઆત સન ૧૯૪૭માાં 

થઈ .આ વખતે તેમણે ૩૦ જેટલા પીઢ અવધકારીઓને પોતાના વનવાસસ્થાને 

બોલાવ્યા અને દેશ સેવા માટ ેપોતાની અને પોતાના સાથીદારો જોડ ેમળીને કામ 

કરવાનો અન રોધ કયો" 

        ત્યાર પછીના વષોમાાં વલ્લભભાઈ પટલે જોડ ે કામ પાડનારા 
અવધકારીઓએ જોય ાં ક ેસરદાર પટલે દરેક વાત ધ્યાનથી સાાંભળે છે. સવિજ્ઞ 

હોવાનો આડ ાંબર કરતા નથી. ઓછ ાં બોલે છે, પણ સ્પષ્ટ બોલે છે. ઝડપભેર 

વનણિય લઈને કામની સોપણી કરી નાખે છે. ઘડી ઘડી વવચાર બદલતા નથી અને 

જે થાય તેની જોખમદારી પોતાના માથે ઓઢી લે છે. વળી અવધકારીઓ તેમને 

ગમે ત્યારે મળી શકતા હતા અને વલ્લભભાઈ પટલે જાતે જ તેમના સાંપકિમાાં 

રહેતા હતા. ટૂ ાંકમાાં સનદી અવધકારીઓ માટ ેસરદાર વલ્લભભાઈ પટલે આદશિ 

પ્રધાન હતા.   

વિડટશના વડાપ્રધાન એટલીઍ ૧૫ માચિ ૧૯૪૬ના રોજ ભારતીયોને 

તેમના બાંધારણ ઘડવાના અવધકારની જાહેરાત કરી. વિડટશરો વવદાય લે  પછી 

અવખલ ભારતીય સેવા અને કને્રીય સેવાના સનદી અવધકારીઓની વસ્થવત અાંગે 

સ્પષ્ટતા થવી હજ  બાકી હતી અને તેમનો પ્રશ્ન વણ ઉકલે્યો હતો. સનદી સેવાના 
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સેવકોન ાં ત્રણ વવભાગમાાં વગીકરણ કરવામાાં આવ્ય ાં હત ાં. (અ)ય રોવપયન સભ્યો 

(બ)મ વસ્લમ અવધકારીઓ (ક)ડહન્દ  અને બીજી કોમના અવધકારીઓ. અાંગ્રેજ 

શાસન હેઠળના આ ત્રણેય વગિના અવધકારીઓને વિડટશ શાસકો તરફથી 

ખાતરી આપવામાાં આવી હતી ક ે ઉપરોતતમાાંથી જે સનદી અવધકારીઓ 

ભારતમાાં રહેવા માાંગે છે તેમને અગાઉની જેમ હોદ્દો યથાવત રાખવામાાં આવશે 
અને જે લોકો ભારત છોડવા માગતા હોય તેમને પૂણિ આવથિક વળતર ચૂકવવામાાં 

આવશે. વિડટશ વડાપ્રધાન એટલીએ ૩૦ એવપ્રલ ૧૯૪૭ના રોજ આમ સભામાાં 

આ પ્રકારની જાહેરાત કરી હતી. 

     વિડટશ અવધકારીઓએ પેન્શનનો વવકલ્પ સ્વીકારીને ઇંગ્લેન્ડ પાછા ફરવાન ાં 

નક્કી કય ાં. મોટાભાગના મ વસ્લમ અવધકારીઓએ પાડકસ્તાનની સેવામાાં જોડાવાન ાં 

પસાંદ કય િ. જ્યારે ડહન્દ  અવધકારીઓએ ભારતમાાં જ રહેવાન ાં મ નાવસત 
રાખ્ય .બીજા વવશ્વય દ્ધ દરવમયાન પડરવસ્થવત ડામાડોળ હતી. જેને કારણે 

૧૯૪૩થી અવધકારીઓની નવવનય તતની ભરતી પ્રડિયા અટકી ગઈ હતી. 

આઝાદી પહેલાાં આઈ.સી.એસ ઇવન્ડયન વસવવલ સવવિસ અવધકારીઓની ક લ 

સાંખ્યા ૧૧૫૭ હતી. તેમાાંના ૬૦૮ વિડટશ હતા. આઝાદી પછી ક લ 

આઈ.સી.એસ અવધકારીઓન ાં સાંખ્યાબળ ૪૫૧ હત ાં અને ભારતમાાં માત્ર ૩૩ 

જેટલા વિડટશ અવધકારીઓ રહ્યા હતા. પાંડડત જવાહર નેહરુએ પણ સ્વતાંત્ર 

ભારતમાાં આઈ.સી.એસ અવધકારીઓની વનષ્ઠા અાંગે શાંકા ક શાંકા વ્યતત કરી 

હતી તે સ વવડદત છે. ત્યારે ભારતમાાં આઈ.સી.એસ અને આઇ.પી અવધકારીઓ 

પ્રત્યે સાવિવત્રક વતરસ્કારનો ભાવ પ્રચવલત હતો. આવા સાંજોગોમાાં નોકરશાહીના 

તાંત્રને સમગ્રપણે પ નગાંડઠત કરવાની ડદશામાાં વચગાળાની સરકારે ધ્યાન કવેન્રત 

કય ાં હત ાં. 
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       ૧૦ ઓતટોબર ૧૯૪૯ના રોજ બાંધારણ સભામાાં ખરડા સવમવતના 

અધ્યક્ષ ડો. ભીમરાવ આાંબેડકરની અન પવસ્થવતમાાં આ સવમવતના બીજા સભ્ય 

અને વલ્લભભાઈ પટલેના અત્યાંત વવશ્વાસ  કનૈયાલાલ માણેકલાલ મ નશીએ જે 

ઇવન્ડયન વસવવલ સવવિસના અવધકારીઓ ભારતની સ્વતાંત્રતા પછી પણ 

ભારતીય સેવામાાં કાયિરત રહેવા માાંગે છે, તેમના વવશેની નોકરીની શરતો તેમની 
સામે વશસ્ત ભાંગની કાયિવાહી કરવા વવરુદ્ધ સ રક્ષા આપતી જોગવાઈઓ અને 

તેમને વળતર ક ે પેન્શનની વવદેશી નાણામાાં ચ કવણી વગેરેની બાબતોને 

બાંધારણીય જોગવાઈ અન સાર સ રક્ષા કવચ પૂરુાં  પાડવા માટનેો પ્રસ્તાવ રજૂ 

કયો. સરદાર વલ્લભભાઈ પટલેે વહીવટી સ દઢતા, કાયિદક્ષતા અને કતિવ્ય 

વનષ્ઠા- કાયિ પ્રવતબાંધ્ધતા પ્રભાવીપણે આઈ.સી.એસ અવધકારીઓની કામગીરીનો 

બચાવ કરીને તેમની રાષ્ટરવનષ્ઠા અને પ્રમાવણકતાથી કાયિ કરવાની ભાવનાને 

વબરદાવીને સાંબાંવધત અન ચ્છેદને બાંધારણના ભાગ તરીક ેમાંજ ર કરવાના વવરોધ 

અને તેમાાં સ ધારા કરવા માટ ે રજૂ કરાયેલી દરખાસ્તોનો આગ્રહ સાંબાંવધત 

સભ્યોને છોડાવ્યો હતો અને ઉપરોતત અન ચ્છેદનો બાંધારણમાાં સમાવેશ 

કરવામાાં આવ્યો હતો. ૨૮૩- એ અન ચ્છેદ રૂપે બાંધારણમાાં સામેલ કરવામાાં 

આવતી આ જોગવાઈઓ સામે બાંધારણ સભાના ઉપાધ્યક્ષ આયાંગારે ભારે 

વવરોધ નોંધાવ્યો હતો. 

 બાંધારણ સભામાાં ૨૮૩-એ તરીક ે સામેલ કરાયેલ અન ચ્છેદમાાં 

ઇવન્ડયન વસવવલ સવવિસ અવધકારીઓને વવશેષ અવધકારોની જોગવાઈ હતી. આ 

બાબતને બાંધારણમાાં અન ચ્છેદની જોગવાઈને ૩૧૪ તરીક ેસામેલ કરાઈ અને 

૧૯૭૨માાં અવધકારીઓ વચ્ચે સમાનતા ઉલ્લાંઘન કરતા મૂળભૂત સમાનતાના 

અવધકાર વવરુદ્ધ હોવાને કારણે રદ કરવામાાં આવી હતી. 
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 ૧૦ ઓતટોબર ૧૯૪૯ની કાયિવાહીનો અભ્યાસ કરનારને બાંધારણમાાં 

અન ચ્છેદ ૨૮૩-એ અન્વયે આઈ.સી.એસ અવધકારીઓને જે બાંધારણીય 

ખાતરીઓ આપવાની દરખાસ્ત સરદાર પટલેના વનકટના અને વવશ્વાસ  તેમ જ 

બાંધારણનો મ સદ્દો ઘડનારી સવમવતના સભ્ય કનૈયાલાલ માણેકલાલ મ નસીએ 

પ્રસ્તાવવત કરી .તે સામે બાંધારણ સભાના મોટાભાગના વડરષ્ઠ સભ્યોને ભારે 
ઉહાપોહ મચાવ્યો હતો. અને સરદાર વલ્લભભાઈ પટલેે તેમાાં દરવમયાનગીરી 

કરવી પડી તે પછી સાંબાંવધત કલમને બાંધારણમાાં સામેલ કરવાની વવરોધમાાં રજ  

થયેલા વાધાઑ અને વવરોધ ઠ ાંડો પાડ્યો હતો.  

સાંતોષકારક રીતે તે ખાલી જગાઓ ભરવાની જ હતી. આ કાયિ માટ ે

તેમણે શ્રી એ.ડી. ગોરવાલા (જેવો આ સેવામાાંથી વનવૃત્ત થઈ ગયા હતા) અને 

શ્રી આર.એલ.ગ પ્તા એ બે ભારતીય સનદી સેવાઓના વસવનયર સભ્યોની એક 
કવમટી વનય તત કરી. પરાંત  ભારતે અવખલ ભારતીય સેવાઓ રાખવી જોઈએ ક ે

કમે એ પ્રશ્નનો વનણિય કરવાનો કાયિ પણ ઓછ ાં અગત્યન ાં ન હત ાં. આ સેવાઓને 

બાંધ કરી દેવાની તરફણે કરતો એક મત હતો. છતાાંય વલ્લભભાઈ પટલેે અવખલ 

ભારતીય સેવાઓની અગત્યતા વવશે બધાને ઠસાવ્ય ાં.   

ખાસ કરીને તેમને એ મ દ્દા પર ભાર મૂતયો ક ેકને્રને દેશના પ્રત્યેક 

ભાગમાાંથી ત્યાાંની પડરવસ્થવતના અન ભવી અમલદારો મળતા રહેશે .ઘણા 
મ ખ્યપ્રધાનો સરકારશ્રીના આ ઠરાવની તરફણેમાાં જ હતા કારણ તેઓ તો એ 

જોવા આત ર હતા ક ેરાજ્યમાાં નોકરી કરનાર અમલદારો ઉપર તેઓનો સાંપૂણિ 

વચિસ્વ હોય, જ્યારે તેમના રાજ્યને ફાળવવામાાં આવેલા અવખલ ભારતીય 

અમલદારો તો અાંતે કને્રના વશસ્ત અને વચિસ્વ હેઠળ રહેશે. આમ છતાાં અાંતે 
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તેઓએ સરકારશ્રીની વાત સ્વીકારવા માટ ેપોતાની જાતને સહમત કરી અને 

ઇવન્ડયન એડવમવનસ્ટરડેટવ સવવિસ અને ઇવન્ડયન પોલીસ સવવિસ ની રચના થઈ."  

મોટાભાગના સભ્યો કોંગ્રેસના નેતૃત્વમાાં આઝાદીની ચળવળમાાં સહભાગી થતાાં 

જેલવાસ ભોગવીને આવ્યા હોવાથી તેમને જેલમાાં નાખનાર અને અાંગ્રેજ 

શાસનના ઈશારે કામ કરી ચૂકલેા સનદી અવધકારીઓને બાંધારણીય સ રક્ષા 

કવચ પૂરુાં  પાડનાર વવચાર સાથે અસાંમવત દશાિવી હતી. વવરોધના વાતાવરણમાાં 

વલ્લભભાઈ પટલેે બાંધારણ સભામાાં ખેદ વ્યતત કરતા ઇવન્ડયન વસવવલ સવવિસ 

અવધકારીઓને' દેશના દ શ્મન' ગણાવવા સ ધી પ્રવૃવત્તને કડક શબ્દોમાાં  ઝાટકી 

નાખી. તેમને દેશના પ્રમાવણક વમત્રો સમજો. તેઓમાાં રાષ્ટર માટ ેક ાંઈક કરવાની 

નૈવતક તાકાત રહેલી છે તેને ઉજાગર કરો, રાષ્ટર ભવતત કરવાની તક આપો તેની 

જગ્યાએ તેમને "દેશના દ શ્મન "ગણી શ ાં પ રવાર કરવા માાંગો છો. તેમન ાં આ 
ડદવસન ાં પ્રવચન રાષ્ટર માટ ેતેમજ સૌથી વધારે વસવવલ સવવિસ સાથે જોડાયેલા 

અવધકારીઓ માટ ે પે્રરણાના સ્ત્રોત સમાન રહ્ય ાં હશે.  આ જ વ્યાખ્યાનમાાં 

વલ્લભભાઈ પટલેે ઘટસ્ફૉટ કયો હતો ક ેજીણા તો આખો પાંજાબ અને આખ ાં 

બાંગાળ પાડકસ્તાનમાાં આપત ાં હત ાં .પરાંત  અમે પાંજાબ અને બાંગાળના ભાગલા 

પાડીને અડધ ાં અડધ ાં પાડકસ્તાન ઝીણા સ્વીકારે તે સાથે વવભાજનનો સ્વીકાર 

કયો હતો. 

સરદાર પટલેે નોકરશાહીના અવધકારો અાંગે મૅગ્નાકાટો કહી શકાય 

તેવ ાં ભાષણ આપય ાં હત ાં. વલ્લભભાઈ પટલેે સનદી સેવા અવધકારીઓને રાષ્ટરીય 

હેત ના સાંરક્ષક ગણાવ્યા છે અને એવી અપેક્ષા કરે છે ક ેઅવખલ ભારતીય સેવાના 

અવધકારીઓ ભ્રષ્ટાચાર મ તત વહીવટ પૂરો પાડશે. સાથે જ તેઓ ભ્રષ્ટ 

અવધકારીઓને બચાવવાના પક્ષે નહીં હોવાન ાં પણ તેમણે સ્પષ્ટ કરી દીધ ાં હત ાં. 
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તેમણે બાંધારણ સભાના સભ્યોને સનદી સેવાના અવધકારીઓને બાંધારણીય 

ખાતરીઓ આપવાની દરખાસ્તને ટકેો આપવાની સાથે એવ ાં પણ સૂચન કય િ હત ાં 

ક ે કોઈપણ સનદી અવધકારી યોગ્ય વતિન ન દાખવે પોતાની ફરજ ચૂક ે ક ે

દ વ્યવહાર કરે તો એ બાબત મારે ધ્યાને લાવવી અને હ ાં  કોઈ પ્રત્યે વહેરો વાંચો 

રાખ્યા વવના જે દોષીત થશે તેની સામે પગલાાં લેતા જરા પણ સાંકોચ કરીશ 
નહીં" આપણે આટલા બધા વષો વિડટશરોની સામે લડત લડ્યા છીએ, હ ાં  તેમનો 

સૌથી કટ  શત્ર  રહ્યો છ ાં અને તેઓ પણ મને એમ જ માને છે. પરાંત  હ ાં  

વનખાલસપણે કહેવા માગ ાં છ ાં ક ેતેઓ હવે મને પોતાનો વનષ્ઠાવાન વમત્ર ગણવાન ાં 

પસાંદ કરે છે. વલ્લભભાઈ પટલેને કહ્યાગીરી નહોતી ગમતી. તેમનો અવભપ્રાય 

એવો હતો ક ેઅવખલ ભારતીય સેવા જોઈતી હોય તો સનદી અવધકારીઓને 

મ તત પણે મોઢ ાં ખોલવાની છૂટ આપવી પડ.ે  

સનદી અવધકારીઓ કોઈપણ જાતનો ડર ક ેલાલચને વશ થઈને સાચી 

વાત રજૂ ન કરી શક ેતો અાંતે તો ન કસાન દેશન  જ થવાન ાં છે. તેમન ાં આ બાબતે 

સ્પષ્ટ માનવ  હત ાં ક ેસનદી અવધકારીઓના અવધકારો અને વવશેષ અવધકારોને 

સાંસદ થકી સ રવક્ષત કરવામાાં આવે તો સલામતીના ભાવ સાથે તેઓ રાષ્ટરના 

ડહતમાાં કામ કરશે. અન્યથા અમે માવલક છીએ અને તમે નોકર છો એટલે તમારે 

અમારા આદેશન ાં પાલન કરવ ાં પડ ેએવા હઠાગ્રહ ક ેદ રાગ્રહ રાખવામાાં આવે તો 

પછી આ બાંધારણની જરૂર શ ાં છે.' ગરમ થઈને વેધક વાણીમાાં વલ્લભભાઈએ 

બાંધારણ સભામાાં જ કહ્ય ાં હત ાં.   

એવા સાંજોગોમાાં તો વતિમાન બાંધારણને બદલે કોઈ બીજાને મૂકી શકાય. કોંગ્રેસન ાં 

બાંધારણ મ કી શકાય ક ે કોઈ અન્ય બાંધારણ મૂકી શકાય ક ે પછી 

આર.એસ.એસન ાં બાંધારણ મ કાય તમને ઠીક લાગે તે બાંધારણ મૂકી શકાય પણ 
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આ તો નહીં જ. વતિમાન બાંધારણ સનદી અવધકારીઓના માળખાથી દેશને 

સાંગડઠત રાખવા માટને ાં છે. કટેલાક બાંધારણીય વાધાઓ છતાાં આપણી સામૂડહક 

વવચાર શવતત થકી વનણિયોને પડરણામે સનદી અવધકારીઓન ાં માળખ ાં દેશને 

અાંક શમાાં રાખશે. 

સનદી અવધકારીશ્રી એચ. એમ. પટલે સાહેબ ભારતીય સનદી સેવાના 

અવધકારીઓ વવશેના સરદાર વલ્લભભાઈ પટલેના અન ભવની રજૂઆત 

આગવી શૈલીમાાં નોંધે છે. : "સરદાર વલ્લભભાઈ પટલેે ઘણાાં કે્ષત્રોમાાં મૂલ્યવાન 

સેવાઓ આપી છે. દા. ત સનદી અવધકારીઓ સાથેના કરારના ઘડતરમાાં 

સ્વાતાંત્ર્ય પૂવે (સત્તાની ફેરબદલી પહેલા) ભારત તરફથી વલ્લભભાઈ પટલેે એક 

મહત્વના પ્રશ્નોન ાં વનરાકરણ કરવાન ાં  હત ાં. તે પ્રશ્ન હતો ઓલ ઇવન્ડયા કોન્વેન્ટડે 

સવવિસીસનો (ઇવન્ડયન વસવવલ સવવિસ અને ઇવન્ડયન પોલીસ સવવિસનો) 
ભારતની નોકરીમાાં રહેલા બાંને સવવિસના અવધકારીઓ તથા સરકાર વચ્ચે ઉપર 

મ જબનો કરાર ઇંગ્લેન્ડમાાં કરવામાાં આવ્યો હતો. ભારત તરફથી સેિટેરી ઓફ 

સ્ટટે ફોર ઇવન્ડયાએ આ કરાર ઉપર સહી કરી હતી. ભારતીય સેવાના 

અવધકારીઓ પછી તેઓ વિડટશ હોય ક ેભારતીય સત્તાને ફેરબદલી થયા પછી 

નોકરીમાાંથી રાજીનામાાં આપશે .એવી ધારણા ઉપર વિડટશ સરકારે એક યોજના 

તૈયાર કરી હતી. નોકરીમાાં ચાલ  રહેવ ાં ક ેનોકરી છોડી દેવી. બેમાાંથી એક વવકલ્પ 

અવધકારીઓને મળવો જોઈએ અને અવધકારીઓ નોકરી છોડી દેવાન ાં જો નક્કી 

કરે તો એને સરકાર દ્વારા વળતર મળવ ાં જોઈએ. 

વલ્લભભાઈ પટલેે આ તબકે્ક સ્પષ્ટતા કરી ક,ે કોન્વેન્ટમાાં નોકરીની જે શરતોની 

બાાંહેધરી અપાયેલી હતી તે જ શરતોની બાાંહેધરે ભારત સરકાર પણ આપવા 

તૈયારી દશાિવે છે .આમ હોવાને કારણે ભારતીય સનદી અવધકારીઓની ફરજ 
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બની રહે છે ક ેતેઓ નોકરીમાાં ચાલ  જ રહે. જો તેઓ નોકરી છોડી દે તો તેમને 

વળતર આપવાનો સવાલ જ રહેતો નથી.માત્ર એટલ ાં જ ક ેઆઝાદ ભારતની 

સરકાર જે ડહન્દી અવધકારીઓને રાખવા માગતી નથી તેમને જ નોકરીમાાંથી 

છૂટા કરાશે. ભારતમાાં નોકરી ચાલ  રાખવા ઈચ્છતા વિડટશ અવધકારીઓમાાંથી 

કયા અવધકારીઓ પસાંદ કરવા તેનો અવધકાર ભારત સરકારને આધીન રહેશે. 
ભારત સરકારની સેવામાાં ચાલ  ન રહેતા વિડટશ તેમજ ભારતીય 

અવધકારીઓને વિડટશ સરકાર વળતર આપશે એમ છેલ્લે નક્કી થય ાં હત ાં. 

વલ્લભભાઈ પટલે પોતાની ક શાગ્રહ બ વદ્ધ દ્વારા આ બાહેધરીન ાં સમથિન 

પ્રધાનમાંડળમાાં મેળવી લીધ ાં હત ાં. સનદી અવધકારીઓને અપનાવેલી આવી 

બાયધરીનો સમાવેશ ભારતના બાંધારણમાાં કરવા સરકાર સહમત થઈ હતી. 

સ્વતાંત્ર અને કાયિદક્ષ વહીવટી સેવાની લોકશાહી તાંત્રમાાં માત્ર અગત્યતા જ નહીં, 

બલક ેઅવનવાયિતા છે તે વલ્લભભાઈ પટલે બરાબર જાણતા હતા.તેથી ભારતીય 

સનદી અને પોલીસ અવધકારીઓને આવકારવા તેમજ તેમનામાાં રઢ વવશ્વાસ 

સ્થાવપત કરવામાાં તેમન ાં અનન્ય પ્રદાન છે.    બાંધારણની ચચાિ દરવમયાન 

સરકારી નોકરોને રક્ષણ આપતી કલમ ૩૧૧- એ આઇ. સી.એસ અવધકારીઓને 

રક્ષણ અને વવદેશી ચલણમાાં પેન્શન આપવાની દરખાસ્તમાાં સરદારે અનેક 

લોકોના વવરોધ વચ્ચે પોતાની પ્રવતષ્ઠા હોડમાાં મૂકી આ બાંધારણીય કલમનો 

સ્વીકાર કરાવ્યો હતો.    

અવખલ ભારતીય સેવામાાં આઈ.એ.એસ અને આઇ.પી.એસને 

બાંધારણીય દરજ્જો આપી. રાજ્ય ક ેકને્ર વચ્ચે એક મજબૂત કડી ગોઠવી આપી 

ક ેજેના કારણે પ્રદેશવાદ, ભાષાવાદ જેવા દૂષણો વચ્ચે પણ વહીવટીતાંત્રની એક 

સૂત્રતા જાળવી શકાયા છે.   
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વલ્લભભાઈ પટલે અને સરકારીતાંત્ર વચ્ચેનો સાંબાંધ સમજવો હોય અને 

ચૂાંટાયેલા માંત્રીઓ અને પસાંદગી પામેલા અવધકારીઓ વચ્ચેના સાંબાંધો અાંગે 

જરૂરી માગિદશિન મેળવવ ાં હોય તો આઈ.એ.એસની પ્રથમ બેચને તાલીમ માટ ે

આવકારતા ડદલ્હીના "મેટકાફ"ે હાઉસમાાં આપેલા અસરકારક ભાષણ દરેક ે

વાાંચી લેવ ાં જોઈએ. તેઓ માનતા હતા ક ેવહીવટી તાંત્ર એક શવતતશાળી સાધન 
છે. વહીવટીતાંત્ર લોકાવભમ ખ હોવ ાં જોઈએ. રાજતાંત્ર સક્ષમ હોય, ભરોસાપાત્ર 

હોય, ન્યાયી હોય અને વનભિય હોય તો નાગડરકોને લોકશાહીનો સાચો અહેસાસ 

થઈ શક.ે દેશની રાજકીય વ્યવસ્થાને પ્રજાવભમ ખ કરવો હોય તો વહીવટી માળખ ાં 

પારદશિક અને ગવતશીલ રહેવ ાં જોઈએ. આઝાદી વખતે સનદી અવધકારીઓ 

અાંગ્રેજોને વફાદાર રહ્યા તે તેમની ફરજ હતી. સરદાર પટલેે શાસકોના સામે 

ચલાવેલા સત્યાગ્રહ વખતે કરેલી ટીકાઓ અને પૂવિગ્રહન ાં સ્વરૂપ ન આપતા 

આઝાદી બાદ તે જ શાસકો પાસેથી ભાગલાને કારણે ઉત્પન્ન થયેલી 

અવતગાંભીર પડરવસ્થવત હલ કરવામાાં અને આઝાદી પહેલાાં દેશી રાજ્યન ાં 

વીલીનીકરણ કરવામાાં સરદારે અવધકારીઓની શવતતનો સારી રીતે વવવનયોગ 

કયો હતો.  

સ્વતાંત્રતા પહેલાાંના સાંગઠન દ્વારા વલ્લભભાઈ પટલે એક દ રાંદેશી- 

પ્રબ દ્ધ અને રચનાત્મક અવભગમ દ્વારા કાયિ કરનાર તરીક ેસફળ પ રવાર થયા 

તે વાસ્તવવક અને વનવવિવાદ હકીકત છે .સરદાર વલ્લભભાઈ પટલે દીઘિદષ્ટા 

અને ઉમદા રાજકીય વવલક્ષણ રાજપ રુષ હતા.તેમના માટ ે ભારતીય સનદી 

સવેાએ ક શળ વહીવટી આવડત અને અન ભવી લોકોનો સમૂહ હતો. કાયદાન ાં 

સ શાસન દેશની વ્યવસ્થા ચલાવવા માટ ેસનદી સેવાના બાહોશ અવધકારીઓની 

ગ ણવત્તાને આધારે પસાંદ થયેલા આ માણસો ઉત્તમ રીતે શાસન ચલાવી શક ે
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તેવ ાં રઢપણે વલ્લભભાઈ પટલે માનતા હતા. ભારતના સમવાયતાંત્રમાાં રાજ્ય 

અને કને્ર વચ્ચે સમાન વહીવટ એકરૂપતા માટ ે આ સેવા અવનવાયિ છે. 

વલ્લભભાઈ પટલેે દેશની વવવવધતામાાં એકતા મજબૂત રહે તે માટ ે દીઘિ 

આયોજન કરવા માટ ેઆ સેવાની અવનવાયિતા છે. રાષ્ટરની એકતા નબળી ન પડ ે

તે માટ ેવિડટશ કારોએ વવકસાવેલી શાસનના ઘણાખરા અાંશો વલ્લભભાઈ પટલેે 
પોતાની સાથે રાખી ઇવન્ડયન વસવવલ સવવિસન ાં નવ ાં નામ ઇવન્ડયન 

એડવમવનસ્ટરડેટવ સવવિસ કય ાં તેની સ્થાપના બાદ વલ્લભભાઈ પટલે માત્ર બે વષિ 

જીવ્યા તેથી આઈ.એ.એસ ની સાથે કામ કરવાનો મોકો ઓછો મળ્યો. પરાંત  જ ના 

ઇવન્ડયન વસવવલ સવવિસ અવધકારીઓએ વલ્લભભાઈ પટલે સાથે વનષ્ઠા અને 

વફાદારીથી કામ કય ાં. તેમાાં કોઈ શાંકા નથી. સરદાર વલ્લભભાઈ પટલે એવપ્રલ 

૧૯૪૭માાં ડદલ્હીના મેટફાફ ેહાઉસ ખાતેની અવખલ ભારતીય વહીવટી સેવાની 

તાલીમ શાળામાાં નવરવચતમાાં પ્રોબેશન સમક્ષ કરેલ ાં સાંબોધન વાાંચી જવાની 

સલાહ શ્રી પી.ક.ેલહેરી ગ જરાત સરકારના મ ખ્ય સવચવ શ્રી આપે છે. તેમાાં 

કહેવાય ાં હત ાં "તમે ભારતીય સેવાના પાયાના પથ્થર છો અને આ સેવાન ાં ભવવષ્ય 

તમે જે પ્રકારન ાં ઈચ્છો અને જે પરાંપરા સ્થાપશો એના પર અવલાંબે છે. એ 

તમારા ચાડરત્ર્ય ક્ષમતા અને કાયિ કરવાના ઉત્સાહથી પર પણ અવલાંબશે." 

વલ્લભભાઈ પટલેે પોતાના ભાષણમાાં કહ્ય ાં ક ે અવખલ ભારતીય પ્રશાસવનક 

સેવાના સ્વપનને ક ાંડાળતા હોય એવ ાં લાગે છે. તેમને જણાવ્ય ાં ક ેજૂની પરાંપરાની( 

વિડટશ શાસન હેઠળની ભારતીય સનદી સેવાના એટલે ક ેઆઈ.સી.એસના 

ડદવસો પૂરા થાય છે, અને એન ાં સ્થાન ઇવન્ડયન એડવમવનસ્ટરડેટવ સવવિસ 

આઈ.એ.એસ એટલે ક ેભારતીય પ્રશાસવનક સેવા લઈ રહી છે.  
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વલ્લભભાઈ પટલેે સતાના હસ્તાાંતરણની સાથે જ વવદેશથીઓને બદલે 

ભારતીયોના હાથમાાં સત્તા આવતા ભારતીય થકી અને સાંપૂણિપણે ભારતીયોના 

અાંક શ વાળી અવખલ ભારતીય વહીવટી સેવા અવસ્તત્વમાાં આવતા તે ખરા 

અથિમાાં રાષ્ટરની સેવા કરે એવી અપેક્ષાન ાં વનમાિણ થાય છે. વવદેશી માવલકોને 

બદલે દેશપે્રમવાળા રાષ્ટરીય શાસકો સાથે મળીને દેશ વનમાિણના કામમાાં વશસ્ત 
જાળવીને લાગી જવા માટનેી ટહેલ અને પહેલ પણ વલ્લભભાઈ પટલેે  કરી 

હતી. તેમણે સનદી સેવાઓને બને ત્યાાં સ ધી તટસ્થ રહીને ભ્રષ્ટાચારમાાં મ તત 

અને પારદશિક વહીવટીતાંત્ર ચલાવવાની સલાહ આપી હતી. અને સાથે જ 

ભારપૂવિક જણાવ્ય ાં હત ાં ક ેસનદી અવધકારી તરીક ેતમે રાજકારણમાાં સહભાગી 

થાઓ તે પરવડ ેપણ નહીં અને તે ચલાવી પણ ન લેવાય. કોઈપણ સનદી સેવક 

પોતે સાાંપ્રદાવયક ધોરણે વનણિયો કરવામાાં સામેલ થાય નહીં અને જાહેર જનતાની 

સેવા અને ગડરમા જાળવીને વનષ્ઠાપૂવિક કાયિરત રહે એ જરૂરી છે. સનદી 

સેવકોની નવી પેઢી ગેરમાગે દોરવાઈ નહીં અને કોઈ ડર ક ે સ્વાથિ ક ેઅન્ય 

લાભની ઈચ્છા રાખ્યા વવના પોતાની ફરજને વનષ્ઠાપૂવિક બજાવે તે જ યોગ્ય 

લેવાશે. સનદી અવધકારીઓના પ્રારાંવભક સભ્યોને ખૂબ ઝીણવટથી લોકોની 

સમસ્યાઓનો ઊડો અભ્યાસ કરીને તેના વનવારણ માટ ેત્વડરત પગલા લઈને 

સડિયતા દાખવી, સમાજ કલ્યાણન ાં શ્રેષ્ઠ કાયિ કરવાની રચનાત્મક બાબતો 

સરદાર વલ્લભભાઈ દ્વારા સનદી અવધકારીઓને કહેવામાાં આવી. વલ્લભભાઈ 

પટલેે ૨૭ એવપ્રલ ૧૯૪૮ના રોજ નવી ભારતીય પ્રશાસની સેવાની રચના અાંગે 

એક નોંધ રજૂ કરી હતી. 

આ નોંધમાાં ઓતટોબર ૧૯૪૬માાં વવવવધ પ્રાાંવતક સરકારોના પ્રાઇમ 

વમવનસ્ટરો સાથેની તેમની ચચાિ ના પડરણામ સ્વરૂપ આઈ.સી.એસ અને આઈ.પી 
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સેવાઓના સ્થાને આઈ.એ.એસ અને આઈ. પી. એસ. સેવાઓ શરૂ કરવા 

અાંગેની કાયિવાહી અાંગેનો ઉલ્લેખ કયો છે. વલ્લભભાઈ પટલે દ્વારા એ.ડી. 

ગોરવાલા નામના આઈ. સી. એસ અવધકારીના વડપણ હેઠળ કને્ર અને પ્રાાંતોમાાં 

અવધકારીઓની તાંગી અને આવશ્યકતા વવષયક અહેવાલ રજૂ કરવા માટ ેએક 

સવમવતની વનમણૂક કરી હતી. આ સવમવતએ ઓતટોબર ૧૯૪૭માાં રજૂ કરેલા 
અહેવાલ અાંગે માચિ ૧૯૪૮ના છેલ્લા સપ્તાહમાાં વવવવધ પ્રાાંવતક સરકારોના 

મ ખ્ય સવચવ સાથેની ચચાિને અાંતે આઈ.સી.એસની ભરતી બાંધ કરાયા બાદ 

ઊંડાણથી છણાવટ કરવામાાં આવી હતી. સનદી સેવાઓમાાં કને્રના ગૃહપ્રધાન 

નવા લોકોને તક આપવાના  ડહમાયતી હતા.  

સનદી અવધકારીઓને વવશ્વાસમાાં લઈને રાષ્ટરવનમાિણના કામમાાં તેમને 

જોડવા માટ ે૧૦ ઓતટોબર ૧૯૪૯ના રોજ બાંધારણ સભામાાં કોંગ્રેસના વડરષ્ઠ 
સભ્યોના વવરોધ છતાાં વલ્લભભાઈ પટલેે આઇ.સી.એસ અવધકારીઓને 

બાંધારણીય ખાતરીઓ આપીને સકારાત્મક ડદશામાાં તેમનો સહકાર અને 

સહયોગ મેળવવાન ાં યોગ્ય લેખ્ય ાં હત ાં. તેમણે તો આવા આઇ.સી.એસ 

અવધકારીઓની વીતેલી બે થી અઢી વષિના ગાળા દરવમયાનની કામગીરીને 

બીરદાવતા તેમના વવશેષ અવધકારોને બાંધારણીય સ રક્ષા કવચ આપવાની સાથે 

સાથે તેમની વનષ્ઠામાાં કોઈ શાંકા વ્યતત ન કરવાનો બાંધારણ સભાને અન રોધ 

કયો હતો. એક તબકે્ક તો ગાાંધીજીએ આપણને શ ાં શીખવ્ય ાં? તમે ગાાંધી વવચાર, 

ગાધી ડફલસૂફ અને ગાાંધી માગે વહીવટીની વાત કરો છો, બહ  સારુાં  છે. પણ 

તમે જેલમાાંથી બહાર આવ્યા અને કહો છો ક ેઆ લોકોએ મને જેલમાાં નાખ્યો 

એટલે મને વેર વાળવા દો. 
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"પરાંત  આ ગાાંધીજી વચધ્યો માગિ નથી. એ તો એ માગિને વટાવીને દૂર જતો લાગે 

છે. સરદારે આઈ.સી.એસ અવધકારીઓની ગડરમામા, તેમન ાં સન્માન તેમની 

પ્રવતષ્ઠા અને તેમના માટ ે લોકલાગણીનો ભાવ વ્યતત કરતા તેઓને દેશના 

વહીવટકાયિમાાં જોડીને રાષ્ટરભાવનાની જાળવણી કરવામાાં સૌનો સાથ અપેવક્ષત 

માન્યો હતો. સ્વતાંત્રતા પછીના સમયગાળામાાં એવા કટેલાક પ્રસાંગો બન્યા જ્યારે 
વડાપ્રધાન જવાહરલાલ નહેરુ સાથે સનદી અવધકારીઓની ગડરમા જાળવવાના 

મ દ્દ ેગૃહમાંત્રી અને નાયબ વડાપ્રધાન સરદાર વલ્લભભાઈ પટલેે શાવબ્દક સાંઘષિ 

કરવો પડયો. અજમેરના ચીફ કવમશનર તરીક ે શાંકર પ્રસાદએ કોમી 

અથડામણોનો મામલો સાંભાળી રહ્યા હતા.   

વલ્લભભાઈ પટલેના વવભાગ સાથે સાંપક િ રાખીને પોતાની ફરજ 

બજાવી રહ્યા હતા ત્યારે વડાપ્રધાન જવાહરલાલ નેહરુ તરફથી વપ્રવન્સપલ 
પ્રાઇવેટ સેિટેરી એચ.વી.આર આયાંગરને અજમેર કોમી ઘટનાની વસ્થવત 

તપાસવા માટ ેમોકલવામાાં આવ્યા, એ સામે વલ્લભભાઈ પટલેે જોરદાર વવરોધ 

નોંધાવ્યો. ૨૨ ડડસેમ્બર ૧૯૪૭ના રોજ શાંકર પ્રસાદે સરકારના અાંગત સવચવ 

વી. શાંકરને લખેલા પત્રમાાં આયાંગારની અજમેર મ લાકાતથી લોક નજરમાાં 

પોતાની છબી નબળી પડી અને અપવતષ્ઠા થઈ,  એવ ાં દ ુઃખ વ્યતત કરતાાં નોંધ્ય ાં 

પણ ખરુાં " સરકારી નોકર તરીક ેમને જાણ છે ક ેસરકારના વનણિયો અાંગે પ્રશ્ન 

ઉઠાવવાનો મને કોઈ અવધકાર નથી, અને હ ાં  એવ ાં કરવા પણ ઈચ્છતો નથી. 

મારી વ્યવતતગત પ્રવતષ્ઠા અને હોદ્દા અાંગેની મને ખેવના છે એટલે આ મ દ્દ ે

સરકારી પ્રત્યાઘાત જોતો નથી. જોક ેમારી કામગીરીમાાં અવવશ્વાસ પેદા થાય 

તેવ ાં મેં શ ાં કય ાં ક ેએની મારા ઉપરી અમલદાર મારફત તપાસ કરાવવાની જરૂર 

ઊભી થઈ? કમસેકમ એ જણાવવાનો મને અવધકાર હોય એવ ાં લાગે છે.  
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આ બાબતનો વવવાદ ભારતના વડાપ્રધાન અને ગૃહ પ્રધાન વચ્ચે ઉગ્ર 

પ્રત્યાઘાતો સજિનારો નીવડ્યો અને જવાહરલાલ નહેરુએ વલ્લભભાઈ પટલે ને 

લખ્ય ાં ક,ે "મારે વડાપ્રધાન તરીક ેચાલ  રહેવ ાં હોય તો મારી સ્વતાંત્રતા ઉપર 

પ્રાાંબાંધી મૂકવામાાં આવે એ ચલાવી લેવાય નહીં. મને વનદેશ આપવાની મોકળાશ 

હોવી જોઈએ, અન્યથા વધ  યોગ્ય એ લેખાય ક ે હ ાં  વનવૃત થાઉ.  સરદાર 
વલ્લભભાઈ પટલેે તે પત્રના અન સાંધાને રોકડ ાં પડખાવ્ય ાં ક,ે' તમારે રાજીનામાાં 

આપવાનો ક,ે તમારા કામ ઉપર અાંક શ મ કવાનો કોઈ પ્રશ્ન પેદા થતો નથી. પરાંત  

તમે જ્યારે બીજા માંત્રીના અવધકાર કે્ષત્રમાાં દબાણ કરો ત્યારે મારા જેવા માટ ે

કામ કરવાન ાં અશતય બની જાય છે'  વલ્લભભાઈ પટલે સનદી સેવાના 

અવધકારીઓને માત્ર માવલકો (રાજકીય સત્તાધીશો)ના આદેશોન ાં પાલન કરનારા 

સેવકોને બદલે વહીવટી જવાબદારી ઉપાડવામાાં ભાગીદાર ગણવાન ાં પસાંદ કરીને 

રાષ્ટર પ્રત્યેની જવાબદારી બાબતે જાગૃત કયાિ. તેમનામાાં વવશ્વાસ મૂતયો અને તે 

પારસ્પડરક વવશ્વાસ સરદાર વલ્લભભાઈ પટલે જીવ્યા ત્યાાં સ ધી ટકી શતયો એ 

વાત સરદાર પટલેનો પડછાયો બનીને કાયિરત રહેલા સાંરક્ષણ સવચવ (૧૯૪૮ 

- ૧૯૫૦) શ્રી એચ. એમ. પટલે તેમજ દેશી રાજ્યોન ાં વવલીનીકરણ કરવાના 

મહાયજ્ઞમાાં સતત વલ્લભભાઈ પટલેના પડખે રહેલા વી.પી. મેનન જેવા એમના 

સવચવ ક ેપછી એચ. વી. આર. આયાં ગાર જેવા ગૃહ સવચવે વારાંવાર જણાવ્ય ાં 

છે અને પોતાના સાંસ્મરણોમાાં નોંધ્ય ાં પણ છે. 

વલ્લભભાઈ પટલે પોતાના અાંગત સવચવ વી. શાંકરને જોશની 

રાષ્ટરવાદી ગઝલ પેશ કરવાની ફરમાઈશ કરતા. ડદલ્હીના ય નાઇટડે કોફી 

હાઉસના માવલક ડકશનલાલને ઘેર જોશ મલીહાબાદીની વવશેષ ઉપવસ્થવતમાાં 

ડફરાક ગોરખપ રી, આડહર લ વધયાનવી, કફૈી આઝમી અને મહેન્રવસાંહ બેદી 
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જેવા શાયરો શરીક થતા. ઉત્તર પ્રદેશના રાજ્યપાલ સરોવજની નાયડ એ જોશ 

મવલદાબાદીના નામની સરદાર વલ્લભભાઈ પટલેને ભલામણ કરેલી. થોડા ઘણા 

ત ાંડમીજાજી અને શરાબી એવા જોશને 'આજકલ'ના મ ખ્ય સાંપાદક તરીક ે

વનય તત કરવાનો આદેશ અપાયો, પણ મડહનાઓ સ ધી એમનો વનમણૂક પત્ર 

કાઢવાન ાં વવભાગના સવચવ એન. સી. મહેતાને સ જ્ય ાં નહીં, એટલે વલ્લભભાઈ 
પટલેે એમને ખખડાવી નાખ્યા એટલ ાં જ નહીં, ડદલ્હી થી દ ર ડહમાચલ પ્રદેશમાાં 

એમની બદલી કરી દીધી. કોઈ નોકરશાહ તેમના આદેશની અવગણના કરે ક ે

અમલ કરવામાાં વવલાંબ કરે એ સરદાર વલ્લભભાઈ પટલેની ગમત ાં નહીં. જોશની 

વનમણૂકનો પત્ર તાત્કાવલક નીકળ્યો અને સરદાર નો આભાર માનવા માટ ેમળ્યા 

ત્યારે વલ્લભભાઈના માયાળ  સ્વભાવનો પડરચય થયો.    

ભારતના ગવનિર જનરલ રહેલા ચિવતી રાજગોપાલાચારીએ સરદાર 
વલ્લભભાઈ પટલેની સ્મૃવતમાાં આકાશવાણી મ ાંબઈ તરફથી ૧૪ ઓગસ્ટ 

૧૯૫૫ના રોજ આપેલા વ્યાખ્યાનમાાં "સારા વહીવટ કતાિ" (Good 

Administrator) ગણાવ્યા છે. પ્રથમ પટલે સ્મૃવત વ્યાખ્યાન આપતા રાજાજીને 

વિડટશ નોકરશાહી અને ભારતીય નોકરશાહી વચ્ચેની ત લના કરીને તેણે 

ભારતીય શાસકો અને પ્રજાને વનરાશામાાંથી બહાર લાવવાનો પ્રયાસ કયો છે. 

રાજાજીના શબ્દો ક ાંઈક આવા હતા," સકેડો વષો પહેલા વિટનમાાં અવધકારીઓ, 

વબન કાયિશ્રમ, બેદરકાર અને મહદ અાંશે ભ્રષ્ટ હતા. આજે તેઓ કાયિદક્ષ સારા 

જાણકાર અને ઊંચી વનષ્ઠા ધરાવનાર છે. આપણા દેશમાાં પણ આપણે આદશિ 

ગણાય એવા અવધકારીઓની આશા અપેક્ષા જરૂર રાખી શકીએ. જો લોકતાાંવત્રક 

રાજકારણ અને કોબી રાજકારણ તેમને મોકળાશથી કામ કરવા દે અને પ્રગવત 

તથા તટસ્થતાને અવરોધે નહીં" વલ્લભભાઈ પટલેે બાંધારણીય ખાતરીઓ અને 
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સ રક્ષા આપીને સનદી અવધકારીઓમાાં વસ્થરતા અને વવશ્વાસ વનમાિણ કયો. 

તેમની પાસેથી કાયિક્ષમ વશસ્તબદ્ધ અને સાંતોષજનક કામ લેવા માટ ેઅને તેઓ 

પ્રામાવણકપણે તાનાશાહીને બદલે લોકશાહી શાસન વ્યવસ્થાના વહીવટી તાંત્રમાાં 

વનષ્ઠા અને પ્રામાવણકતાથી કામ કરે.  એવી અપેક્ષા તેમની પાસેથી રાખી હતી. 

૩૦ એવપ્રલ ૧૯૪૮ના રોજ સનદી સેવાઓ માટનેી બાંધારણીય 

જોગવાઈઓનો પ્રશ્ન પ્રધાનમાંત્રીની બેઠકમાાં ચચાિ માટ ેઆપવાનો હતો ત્યારે 

વલ્લભભાઈએ વડાપ્રધાન જવાહરલાલ નેહરૂને ૨૭ એવપ્રલે જે નોંધ મોકલાવી 

હતી તેમાાં કને્ર અને પ્રાાંવતક સરકારોના કમિચારીઓને જે સલામતી અવધકારો 

પ્રદાન કરવાની જરૂડરયાત હતી. તેની વવગતવાર ચચાિ કરી છે. સરદાર 

વલ્લભભાઈ આ પત્રમાાં સ્પષ્ટ નોંધે છે ક ેસનદી સેવકો મહેનત  અને પ્રામાવણક 

રહીને કામ કરે તે માટ ે તેઓ સેવામાાં સાંત ષ્ટ અને સ રવક્ષત અન ભવ કરવા 
જોઈએ. તેમની રવષ્ટએ વહીવટી તાંત્ર કાયિસમ અને વશસ્તબદ્ધ હોવ ાં અવનવાયિ 

છે. બાંધારણ સભામાાં ૧૦ ઓતટોબર ૧૯૪૯ના રોજ જ્યારે અવખલ ભારતીય 

સનદી સેવા અને આઈ સી એસ અવધકારીઓ વવશે ચચાિ થઈ ત્યારે વડાપ્રધાન 

જવાહરલાલ નેહરૂ સડહતના ઘણા બધા વડરષ્ઠ સભ્યોએ સનદી અવધકારીઓને 

બાંધારણીય સ વવધાઓ અને વચનોની જોગવાઈ કરવા સાંદભે વવરોધ નોંધાવ્યો 

અને તેમની દેશભવતત અને રાષ્ટરવનષ્ઠા તેમજ કતિવ્ય વનષ્ઠા અાંગે શાંકા ક શાંકા 

વ્યતત કરી ત્યારે લોહપ રુષ વલ્લભભાઈ પટલેે કહ્ય ાં હત ાં : " તેમના માાંના ઘણા 

બધા સાથે મારે કામ કરવાનો પ્રસાંગ આવ્યો છે એટલે ની:સાંકોચપણે કહી શક ાં 

છ ાં ક ેતેઓ મારા જેટલા જ દેશભતત, રાષ્ટરવનષ્ઠ અને કતિવ્ય વનષ્ઠ છે. તેઓ 

વહીવટી તાંત્રના જવાબદાર અાંગ અને વાહકો છે. તેમને દૂર કરવામાાં આવતા 

સમગ્ર દેશમાાં અાંધાધ ાંધીન ાં વચત્ર ઉપસત  મને જોવા મળે છે." સરદાર વલ્લભભાઈ 
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પટલેના આવા મત સામે બાંધારણ સભામાાં કોઈનો વવરોધ ટકી શતયો નહીં અને 

બાંધારણમાાં અન ચ્છેદ ૨૮૩ - (એ) ને સવાિન ાંમતે ઉમેરવામાાં આવ્યો હતો. 

બાંધારણમાાં અન ચ્છેદ ૩૧૧ અન્વયે રાજકારણીઓ અથવા તો રાજકીય શાસકો 

સનદી અવધકારીઓને સજા કરે તો મ કરર કરેલ જોગવાઈ ઉપરાાંત અન ચ્છેદ 

૩૧૪ અન્વયે સરદાર પટલેે વસવવલ સેવામાાંના અવધકારીઓને જે ખાતરી આપી 

હતી તે મ જબ જોગવાઈઓ અને વવષેશાવધકારોનો સમાવેશ કરવામાાં આવ્યો.  

સમાપન : 

વલ્લભભાઈ પટલેે સનદી સેવાના અવધકારીઓને બાંધારણીય દરજ્જો 

આપી રાષ્ટર સેવામાાં જોડવા માટ ેઆહવાન કય ાં. અનેક લોકોના વવરોધ વચ્ચે 

તેમણે વસવવલ સવવિસને વહીવટી ક શળતા માટ ેઅવનવાયિ સમજી હતી. દ શ્મનને 

પણ રાષ્ટરના ડહતમાાં વમત્ર બનાવવાની જાદ ઈ શવતત ધરાવતા વલ્લભભાઈ પટલે 
માટ ેસનદી અવધકારીઓ દ શ્મન હતા. પરાંત  તેમને તેમની સાથે સમયના અાંતરે 

રચનાત્મક અવભગમ દાખવીને ખભે ખભા વમલાવીને કામ કય ાં. જેના કારણે 

વવશ્વાસ સાંપાડદત થયો. વલ્લભભાઈ પટલેે આઈ. સી .એસ અને આઇ.પી ને 

સમકક્ષ આઈ.એ. એસ અને આઈ.પી.એસ સેવાનો શ ભારાંભ કરાવવા માટ ેછેક 

૧૯૪૬માાં પ્રાાંવતક સરકારોની પ્રાઇમ વમવનસ્ટરોની પડરષદ યોજીને સવિ સાંમત 

સમથિન મેળવી લીધ ાં હત ાં. તે તેમની દીઘિરવષ્ટનો પડરચય કરાવે છે. સનદી 

અવધકારીઓ કહ્યા ગરા નોકરો બની ન રહે અને રાષ્ટરના ડહતના સાચા 

કસ્ટોડડયન તરીક ેકાયિરત રહે એવી અપેક્ષા વલ્લભભાઈ પટલેે રાખી હતી.  

સનદી અવધકારીઓ કોઈપણ રાજકીય પ્રક્ષા પક્ષીથી પર રહીને તટસ્થ 

રહીને રાષ્ટરની સેવા કરે એ તેમને અવભપે્રત હત ાં. વલ્લભભાઈ પટલેે પોતાના 

સવચવને પણ પોતાનો મત ભય ક ેસ્વાથિ વવના લેવખતમાાં પોતાની સમક્ષ રજ  
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કરવાની મોકળાશ આપી હોવાન ાં બધાને જણાવ્ય ાં હત ાં. એ બાબત રાષ્ટરના ડહતમાાં 

હોવાની તેમણે કરી હતી. સનદી અવધકારીઓ ભ્રષ્ટાચાર અને ઉદ્ધતાઈ ભય ાં 

વતિન દાખવે નહીં અને કાયિસમ રીતે કામ કરતા રહે તે માટ ેરાજકીય શાસકો 

તેમને મનસ્વીપણે દાંડડત કરે નહીં અને સાંતોષજનક પગાર તથા સ વવધાઓ 

તેમને મળતી રહે તે માટ ેબાંધારણમાાં વવશેષ જોગવાઈઓ કરવાનો વલ્લભભાઈ 

પટલેનો આગ્રહ બાંધારણ સભાએ સ્વીકાયો હતો. 

સરદાર પટલેને રાષ્ટર વનમાિણમાાં સનદી અવધકારીઓની યોગદાનની 

ક્ષમતામાાં પૂરેપૂરો ભરોસો હતો અને તેમની વનષ્ઠા અને રાષ્ટર પ્રત્યેના સમપિણ 

ભાવમાાં પણ શ્રદ્ધા હતી. સરદારની સાથે જે અવધકારીઓએ કામ કય ાં તે બધા 

અવધકારીઓમાાં તેમણે વવશ્વાસ મૂકીને તેમને કામ કરવા દેવાની છૂટ આપી. 

એટલ ાં જ નહીં, તેમને પોતાના કરતા જ દો મત ધરાવતા અવધકારીઓને પણ એ 
પ્રમાણેની નોંધ રજૂ કરવાની મોકળાશ આપી હતી. એટલે પાંડડત જવાહરલાલ 

નેહરુ સડહત વડરષ્ઠ કોંગ્રેસીઓ કરતાાં વલ્લભભાઈ પટલેનો મત જ દો પડતો 

હતો. અને જ્યારે ૧૫ ડડસેમ્બર ૧૯૫૦ના રોજ સરદાર વલ્લભભાઈ પટલેન ાં 

અવસાન થય ાં તેના બીજા ડદવસે વડરષ્ઠ અવધકારી આઈ. સી .એસ ગીરજાશાંકર 

બાજપાઈ ના અધ્યક્ષ સ્થાને વલ્લભભાઈ પટલેને શ્રદ્ધાાંજવલ આપવા માટ ે

૧૫૦૦ (પાંદર સો) અવધકારીઓની સભા મળી. એ ઘટના સરદાર પટલેન ાં 

ઇવન્ડયન એડવમવનસ્ટરડેટવ સવવિસ કરતા અવધકારીઓએ તેમની કામગીરી જોઈ 

હતી અને વસવવલ સવવિસના જનક તરીક ેવલ્લભભાઈ પટલે અવધકારીઓ માટ ે

કાયમન ાં સાંભારણાં બની ગયા. આ સભામાાં તમામ અવધકારીઓએ ભારતની 

સેવા પૂણિ વફાદારીથી અને અત્યાંત ઉત્સાહથી બચાવવાના શપથ લીધા હતા. 
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વલ્લભભાઈ પટલે રચનાત્મક અવભગમ અને સેવાના પ્રકલ્પથી દેશમાાં 

આફતોમાાં અવસર ઉભો કરીને રાષ્ટર સેવાન ાં ભગીરથ કાયિ કય ાં. સનદી 

અવધકારીઓ દ્વારા વહીવટી માળખ ાં ગવતશીલ બનાવવામાાં તેમણે પાયાન ાં કામ 

કય ાં. રાષ્ટરની પ્રગવત અને વવકાસની વણથાંભીયાત્રા વવસ્તૃત કરવા માટ ેવસવવલ 

સવવિસ અવનવાયિ છે તેવ ાં લોહપ રુષ અચૂક જાણતા હશે. સરદાર પટલે 
રચનાત્મક અવભગમ થકી રાષ્ટરનો પારદશિક વહીવટ થાય અને પ્રજાન ાં કલ્યાણ 
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